
терапевтов ɣ приходит в (&33 в поисках 
руководства, аккредитации и валидации�

ſаƪа роль ɣ работать с теми психо�
аналитиƩескими орƕанизациями, которые 
заново исследуưт психотерапиư� Ƒ верư, 
Ʃто на Źападе у психоанализа есть воз-
можность переосмыслить себя, заново на-
уƩиться тому, как исследовать внутренний 
мир и путеƪествовать в нем� (&33 может 
Ưтим воспользоваться�

Ƞ чем станет псиžоанализ после 
����bŬоŭа" Ŋуŭут ли в нем сеŹьезные 
изменения"
ɣ Ŷа, безусловно� Ŵ ƕлубине своей Ʃелове-
Ʃеская психика �а� неизвестна и �б� неиз-
менна� ſо лưди всеƕда mдвиƕаưтся в танце} 
с изменяưƫимся миром� żоƕда в обƫестве 
происходят серьезные изменения, Ưто вли-
яет на лưдей� žы все видели Ưто ɣ в том 
Ʃисле в Ŵеликобритании ɣ в конце �����

Ɓо мере тоƕо как с ���х ƕодов руƪились 
жесткие социальные структуры, жизнь се-
мьи становилась менее стабильной и ме-
нее надежной� Ŵ результате mдетство} Ʃас�
то ставилось под уƕрозу, лиƩность ребенка 
развивалась с mнаруƪениями} в наруƪен-
ном мире�

Źатем, в конце века, коƕда Ưти дети стали 
взрослым, мы стали свидетелями вспле-
ска психиƩеских mрасстройств лиƩности}� 
żакие изменения происходят с детьми 
и взрослыми в результате циƦровой жиз-
ни" żаким будет циƦровой Ʃеловек"

ź какими будут психиƩеские расстрой-
ства циƦровоƕо Ʃеловека� Ų Ʃто насƩет 
пост�ковидноƕо мира" Ɓосле пандемии 
mиспанки} ���� ƕода проƪел век, и лưди ду-
мали, Ʃто победили болезни и, в Ʀантази-
ях, смерть� &RYLG все изменил� żакое влия-
ние Ưто окажет"

Ŷля психоанализа открываưтся оƕром-
ные возможности внести свой вклад� Ŵы-
нужденная работа онлайн, которая стала 
стимулом для переосмысления и измене-
ния рамки психоанализа и психотерапии� 
растуƫий обƬем знаний в области невро-
лоƕии, которые как поддерживаưт, так 
и оспариваưт наƪи концепции ɣ нас ждет 
захватываưƫее время�

ƀ, как сильно я, в свои �� ƕода, завидуư 
вам, молодые психоаналитики� п

žаркус Ɔаƛ:

 ѴԦԔԗԩ Ԡ ԪԫԩԤԦՄԭԠԛٴ
ԪԬԠԱԩԔԨԔԦԠԭԠԲԛԬԤԠԱ 
ԠԨԬԭԠԭԮԳԠԡٵ
оԕ авторе

Ŵ Ưтой статье я попытаưсь ответить на во-
просы об изнаƩальной цели и идее психоа-
налитиƩеских институций и о том, как Ưта 
идея постепенно искажалась в ходе пси-
хоаналитиƩеской истории� Ƒ добавлư не-
сколько лиƩных замеƩаний о роли психоа-
налитиƩеских институтов в будуƫем�

Ƞ Őачем вооŪƂе нужны псиžоаналити-
ческие институſии" соſиолоŬическиŲ 
вопŹос: какоŲ ſели служат институſии"
ɣ ƃ ƪирокой тоƩки зрения, институции 
выполняưт следуưƫие задаƩи в обƫестве: 
они продвиƕаưт определеннуư цель �по-
литиƩескуư идеолоƕиư, конкретный ƕо-
сударственный вопрос: здравоохранение, 
безопасность нации�, в наƪем слуƩае цели 
психоаналитиƩеские: распространение 
психоаналитиƩеских знаний внутри куль-
туры �инƦормационно�пропаƕандистская 
деятельность�, орƕанизация и поддержание 
высокоƕо уровня проƦессиональной подƕо-
товки для наƪей проƦессии, задаưт статус 
проƦессии в обƫестве и в отноƪении к ре-
ƕиональной и ƕосударственной власти�

,3$, основанная в ���� ƕоду, была заня-
та не только Ưтими задаƩами наступления, 
но и должна была заƫиƫать психоанализ 
от предрассудков и нападок со стороны на-
уƩноƕо и политиƩескоƕо сообƫества тоƕо 
времени� ŷсли бы психоаналитиƩеские ин-
ституции только смиренно служили Ưтому 
делу, не было бы никаких проблем, инсти-
туции были бы на блаƕо всех еƕо Ʃленов�

Ƞ Почему псиžоаналитические инсти-
туты отклоняƇтся от начальноŬо пути"
ɣ žы знаем, Ʃто нам рассказывает исто-
рия: психоаналитиƩеское сообƫество ,3$ 
и еƕо национальные отделения после пер-
вонаƩальноƕо успеха с ���х ƕодов проƪло-
ƕо века страдаưт как колиƩественным, так 
и каƩественным спадом: снижение Ʃисла 
кандидатов и Ʃленов орƕанизации, бưро-
кратизация, инƦантилизация кандидатов, 
подавление творƩеских способностей и ин-
новационных исследований в проƦессио-
нальном сообƫестве из�за доминируưƫих 
ƕосподствуưƫих идей и подавления mот-
клоняưƫихся от нормы} новых концепций�

ƁриƩины такоƕо развития разнообраз-
ны, они в основном проистекаưт из обƫей 
динамики развития институций, коƕда 
стремление к власти и признаниư преоб-
ладает и подрывает деятельность, служа-
ƫуư делу� Ŵозникает вопрос: как следует 
орƕанизовать их, Ʃтобы максимизировать 
пользу �блаƕо� и минимизировать уƫерб 
�проклятие�"

Ƞ какова моя личная позиſия и как я ее 
выŹаŪотал"
ɣ ſе буду долƕо останавливаться на моем 
выборе проƦессии и психоанализа� Ƒ про-
сто процитируư ƀскара ƅайльда: у меня 
самые простые вкусы� Ƒ всеƕда довольство-
вался луƩƪим�

Ŵ ƈưрихе, ƕде я родился, вырос и про-
ƪел обуƩение, в ���х ƕодах произоƪел рас-
кол психоаналитиƩескоƕо движения:

,3$ столкнулась с тем, Ʃто появились 
и стали развиваться свободные психоана-
литиƩеские институции, которые вступи-
ли в конкуренциư с ней�

Ƒ проƪел тренинƕ в оƦициальном от-
делении, но также был вовлеƩƲн в свобод-
ные сообƫества� žне никоƕда не нравились 

инƦантилизируưƫие и отнимаưƫими 
мноƕо времени ритуалы и механизмы в бư-
рократизированном отделении ,3$� Ƒ пред-
поƩел свободу мысли и слова и преследо-
вал клиниƩеские, науƩные и творƩеские 
интересы�

Ƒ мноƕим обязан двум своим обуƩаư-
ƫим аналитикам �первый Ʃлен оƦициаль-
ноƕо отделения, второй ɣ Ʃлен свобод-
ной институции�, моим мноƕоƩисленным 
супервизорам в Ɗвейцарии, ŵермании 
и Ɔранции, а также сравнительно либе-
ральной, сердеƩной и коллеƕиальной ат-
мосƦере в Ɗвейцарском национальном 
отделении ,3$, который в конце концов 
принял или хотя бы терпит такое дикоƕо 
и страстноƕо mзверя} психоанализа, как я�

žоя лиƩная позиция по отноƪениư 
к психоаналитиƩеским институциям воз-
никла из опыта: моя позиция по отноƪе-
ниư к ним праƕматиƩеская, я сƩитаư их 
инструментами и проводниками психоа-
налитиƩескоƕо дела, они слуƕи, а не хозяева�

žы, аналитики, должны соверƪенство-
ваться на протяжении всей жизни, мы сами 
должны стать мастерами своей проƦессии, 
сохранять свежий взƕляд mнаƩинаưƫеƕо} 
на протяжении всей жизни и карьеры�

źнституция должна подверƕаться кри-
тиƩеской оценке: служит ли она по�преж-
нему обƫему делу или превратилась в бư-
рократиƩескоƕо монстра, подавляưƫеƕо 
свободу и развитие своих уƩастников, по-
жираưƫеƕо время и Ưнерƕиư в бесконеƩной 
внутренней аƕрессивной борьбе за власть"

Ƞ ŋ чем заклƇчалась пеŹвоначальная 
иŭея (&33"
ɣ żоƕда мы основали (&33 во Žьвове в ���� 
ƕоду, идея заклưƩалась в том, Ʃтобы обƬе-
динить практикуưƫих психоаналитиков 
работаưƫих с двумя основными концеп-
циями психоаналитиƩеской практики: со-
противлением и переносом�

żонеƩно, Ưто также ознаƩало и работу 
с концепцией динамики бессознательноƕо, 
предложенной и описанной Ɔрейдом� ƃ са-
моƕо наƩала мы пытались минимизировать 
влияние бưрократии и распахнуть двери 
институции для новых уƩастников как мож-
но ƪире� Ɖтобы предотвратить самодисква-
лиƦикациư mполитики попустительства}, 
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мы установили минимальные стандарты, 
и Ưти стандарты тƫательно соблưдались�

Ŵо время моеƕо президентства �����ɢ
���� ƕƕ�� была заложена здоровая основа 
для роста и дальнейƪеƕо развития� Ŵторым 
Ɓрезидентом был žихаил Ƃеƪетников, 
и в Ưтот период (&33, как новая и откры-
тая к сотрудниƩеству европейская орƕа-
низация, вызвала больƪой интерес и ста-
ла активно развиваться, особенно в Ƃоссии 
и друƕих странах ŴостоƩной ŷвропы�

Ɓоследуưƫим президентам �ųарба-
ра Ɔицджеральд, ſиколь Ųкнин, Ųдри-
ан Ƃоудс� приƪлось столкнуться с пробле-
мой руководства сообƫеством в трудных 
mпоƕодных} условиях первых надвиƕа-
ưƫихся институциональных кризисов, 
и они успеƪно справились с Ưтом вызовом�

Ƅеперь задаƩа состоит в том, Ʃтобы сде-
лать (&33 важной психоаналитиƩеской ин-
ституцией в своей области�

Ƞ Псиžоанализ в ŋосточноŲ и ŐапаŭноŲ 
евŹопе Ƞ Ɔто поŭŹазумевает ŹазнуƇ 
истоŹиƇ� ŹазнуƇ институſиональнуƇ 
ŭинамику"
ɣ Ɓсихоанализ в ŴостоƩной и Źападной 
ŷвропе историƩески отлиƩается во мноƕих 
отноƪениях� Ŵ первые �� лет истории пси-
хоанализа, вплоть до двадцатых ƕодов про-
ƪлоƕо века, психоанализ проƩно закрепил-
ся в крупных европейских ƕородах, таких 
как Ŵена, ƈưрих, ųерлин, Žондон, žосква� 
ƃталинские репрессии и подавление пси-
хоанализа положило конец параллельному 
развитиư в ŴостоƩной и Źападной ŷвропе�

Źнаменитый указ ų� ŷльцина положил 
конец периоду застоя, который длился 
�� лет� Ŵ ���е ƕоды наƩалось возрождение 
психоанализа в Ƃоссии и друƕих странах 
ŴостоƩной ŷвропы� ſо сразу же стали оƩе-
видны разные уровни орƕанизационной 
структуры на Ŵостоке и Źападе: сильно бư-
рократиƩеская орƕанизационная маƪина, 
такая как ,3$ �а также ()33 как еƫƲ одна 
сильная орƕанизация европейских психо-
аналитиƩеских практиков� встретилась 
с плохо орƕанизованным психоаналитиƩе-
ским ландƪаƦтом ŴостоƩной ŷвропы�

Ƅоƕда лưбой страстно увлеƩенный 
и ƕлубоко заинтересованный в психоана-
лизе клиницист из Ƃоссии, сталкивался 

с неприемлемым выбором: либо подƩи-
ниться режиму и правилам ,3$ �ƪатловый 
анализ, строƕая иерархиƩеская Ʀормали-
зация тренинƕа и оценки�, вклưƩая адап-
тациư к западной культуре и ее ценностям 
или отверƕнуть Ưтот режим и проклады-
вать свой собственный путь Ʃерез психоа-
налитиƩеские джунƕли�

Ɓонятно, Ʃто в Ưтой ситуации (&33 
предлаƕала третий вариант: стать Ʃленом 
психоаналитиƩеской орƕанизации без при-
нуждения к подƩинениư� ź самое ƕлавное, 
иƕрать активнуư новаторскуư роль в раз-
витии Ưтой молодой орƕанизации� Ƅоƕда 
как в Źападной ŷвропе (&33 выƪла на за-
полненный рынок психоаналитиƩеских ор-
ƕанизаций и не имела возможности зареко-
мендовать себя в каƩестве сильноƕо иƕрока�

Ƞ какова Źоль псиžоаналитическиž ин-
ституſиŲ в ŪуŭуƂем"
ɣ Ƒ ƕлубоко убежден, Ʃто будуƫее психо-
анализа во всем мире находится в руках 
тех, кто практикует еƕо хороƪо и правиль-
но и сохраняет дух психоанализа и еƕо ос-
новы� žой друƕ Ƈорст żƯхеле, уƪедƪий 
недавно, как�то задал вопрос: żто владеет 
психоанализом"

Ƒ твердо верư, Ʃто те, кто овладева-
ет психоаналитиƩескими инструментами 
в процессе серьезноƕо тренинƕа и правиль-
но их практикует, являưтся законными 
владельцами�

żаƩество восприятия и контроля ųес-
сознательноƕо отражает степень реальноƕо 
владения психоанализом, а не Ʀакт Ʃлен-
ства в психоаналитиƩеской орƕанизации, 
какой бы она ни была�

ųудуƫая роль психоаналитиƩеской ор-
ƕанизации ɣ стать истинным слуƕой тех, 
кто со всей серьƲзностьư и страстностьư 
практикует психоанализ�

Ƅо, насколько успеƪно орƕанизация вы-
полнит Ưти задаƩи и сможет ƯƦƦективно 
справиться с культурными и социальными 
изменениями, будет определять ее успех 
или неудаƩу� п

žне хоƩется рассказать вам о том, Ʃто мо-
ƕут дать специалисту психоаналитиƩеские 
сообƫества на разных Ưтапах еƕо проƦесси-
ональноƕо пути� Ƒ расскажу об Ưтом на при-
мере ŷвропейской Ųссоциации Ƃазвития 
Ɓсихоанализа и Ɓсихотерапии �ŷŲƂƁƁ��

ƀбразно ƕоворя, я приƕлаƪаư вас на Ưкс-
курсиư по наƪему дому: я покажу, ƕде у нас 
ƕостиная, ƕде столовая и ƕде кухня, кто ƕде 
живет и Ʃем занимается� Ŵозможно, вам 
станет интересно, и вы захотите стать ƕо-
стем на одном из наƪих оƦициальных 
приемов ɣ примите уƩастие в работе на-
ƪих конƦеренций� Ų если вам понравит-
ся наƪа атмосƦера, наƪи лưди и наƪи 
дела ɣ вы можете присоединиться к нам: 
к одному из мноƕих наƪих проектов, к ра-
боте какоƕо�то комитета или реƕиональ-
ноƕо отделения� Ƒ расскажу, Ʃто для Ưтоƕо 
нужно, и поƩему� źтак, за мной, мой Ʃита-
тель, мы наƩинаем наƪу Ưкскурсиư�

ПЕРѵАң ѵҋҌРЕЧА 
ҋ ПРОФЕҋҋИОНАЛҖНЫМИ 
ҋООѴҔЕҋҌѵАМИ
žы встреƩаемся с психотерапевтиƩескими 
сообƫествами на разных Ưтапах своеƕо про-
Ʀессиональноƕо пути� Ŵ самом наƩале, коƕда 
мы выбираем своư проƦессиư ɣ психолоƕ 

ОԕԟԩԫԨԔՄ ԾԤԬԤԮԫԬԠՄ 
ԪԩژЕАРПП

ŵриƖаева ŵалина 
ŴиƤалƮевна

оԕ авторе
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